Beruf & Branche

Magazin

Altersversorgung in Deutschland:
Vermagensaufbau oder Vermogensabbau

REICH(T'S) IM ALTER?

Detlef Kiy und Reinhard Beine

= er soziodemografische Wandel in Deutsch-
land erschiittert die sozialen Sicherungs-
systeme nachhaltig. Die gesetzliche Ren-
tenversicherung hat die Grenze ihrer Leistungs-
fahigkeit bereits iiberschritten und wird langfristig
nur noch eine Grundversorgung im Alter sicher
stellen konnen. Die entstehende Liicke muss da-
her zwingend tiber zusitzliche Altersvorsorge aus-
geglichen werden. Stichpunkte wie Abgeltungs-
steuer, Unternehmenssteuerreform, Erbschafts-
steuer und diverse Angleichungen an die EU, die
sich auf die Kapitalanlage auswirken, tragen
nicht dazu bei, die Versorgung im Alter zu ver
bessern. Damit ist das Thema Vermdgensaufbau
und Ruhestandsplanung ein zentrales Thema fir
alle Bevilkerungsgruppen, inshesondere jedoch fiir
nicht rentenversicherungspflichtige Personen.

Es stellt sich also die Frage, welche Anlagen fiir den
Vermagensaufbau geeignet sind, um spater von de-
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ren Ertrigen den Ruhestand zu finanzieren oder
die finanzielle Unabhingigkeit bereits vor dem ge-
setzlichen Rentenalter zu realisieren, um dann ent-
scheiden zu kénnen, ob man noch arbeiten mach-
te oder nicht. In einer ganzheitlichen Betrachtung
und einer mehrstufigen Analyse des vorhandenen
Vermogens sowie durch interaktive Entwicklung
eines strategischen Finanzplanes in Ubereinstim-
mung mit der Lebensplanung einschlieflich Ab-
sicherung existenzbedrohender Risiken kann dies
realisiert werden. Voraussetzung fiir diesen Prozess
des Financial Planning ist ein aktueller Uberblick
iiber alle Anlageklassen wie z. B. Immobilien, Be-
teiligungen, Fonds und eine diversifizierte Strate-
gie nach der Portfoliotheorie des Nobelpreistragers
Harry Markowitz, Financial Planner haben sich auf
diese Konigsdisziplin spezialisiert. Nach den sta-
tistischen Auswertungen eines der fithrenden Fi-
nanzplanungsunternehmen in Deutschland steigt
die Nachsteuerrendite innerhalb eines Jahres
durchschnittlich um rund zwei Prozentpunkte,




wenn die vorgeschlagenen Umstrukturierungs-
maRnahmen durchgefiihrt werden.

Aus der o. g. Erkenntnis der schwindenden Leis
tungsfihigkeit der staatlichen Sicherungssysteme
heraus hat der Staat steuerliche Anreize zur er-
ginzenden Altersvorsorge geschaffen. Interessant
ist inzwischen nach kontinuierlichen Verbesse-
rungen vor allem die betriebliche Altersvorsorge,
die Vorteile sowohl fiir Arbeitnehmer und Ar
beitgeber bietet und auch fiir Geschiftsfithrer und
Gesellschafter Geschiiftsfithrer (GGF) ein wertvoller
Baustein fiir die Altervorsorge sein kann. Aufgrund
kontinuierlicher Gesetzesinderungen und Recht
sprechungen ergeben sich in diesem Segment di-
verse Herausforderungen, welche nachfolgend
anhand von zwei Beispielen erlautert werden.

Die Alterversorgung fiir GGF wird in Deutschland
zu ca. 59 Prozent durch Direktzusagen aufgebaut,
welche i. d. R. riickgedeckt sind. Dies bedeutet, dass
die Absicherung der biometrischen Risiken (Lang-
lebigkeit, Berufsunfihigkeit, Hinterbliebenen-
versorgung) sowie die Ausfinanzierung der Zusage
bei einem Versicherer erfolgt. Die gravierendste
Herausforderung ist die Unterfinanzierung der Zu-
sagen. Die Praxis zeigt, dass hier immense De-
ckungsliicken vorhanden sind. Bedingt ist dies
durch die frither iiblichen Modelle, bei denen meist
Kapitallebensversicherungen abgeschlossen wur-
den, deren Ablaufleistung inklusive Uberschiisse
dem Altersrentenbarwert nach den Richttafeln von
Heubeck entsprach. Allerdings haben sich im Lau
fe der Zeit die dieses Modell beeinflussenden Fak-
toren stark geindert. Die Richttafeln von Heubeck
wurden angepasst, was zu weit hoheren Alters-
rentenbarwerten fiihrte. Ferner sind auch die von
den Versicherungsunternehmen verwandten Ster
betafeln verindert worden. Dariiber hinaus muss-
ten die Versicherer auf die Entwicklung der Ka
pitalmarkte reagieren und die Uberschiisse ent-
sprechend reduzieren. Diese Faktoren wirken
sich additiv auferst nachteilig auf die Ausfinan-
zierungsgrade der Pensionszusagen aus. Der in der
Praxis ab und an angesprochene Verzicht auf ei-
nen Teil der Pensionszusage fiihrt i. d. R. zu einer
verdeckten Einlage bei der Gesellschaft und zur
Steuerpflicht beim GGF. Die Erfahrung zeigt, dass
iiber go Prozent aller Direktzusagen an GGF feh
lerhaft und daher iiberarbeitungsbediirftig sind.
Ein weiteres Beispiel zeigt ein enormes Haf-
tungspotenzial fiir Arbeitgeber auf. Hat dieser eine
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Zusage auf eine bAV gegeben, muss er nach § 1 Abs.
3 BetrAVG fiir die Erfilllung der von ihm zugesagten
Leistungen einstehen, auch wenn die Durchfihrung
nicht unmittelbar tiber ihn erfolgt. Daraus lasst sich,
im Zusammenhang mit der stindigen BAG-Recht-
sprechung, eine Beratungsverpflichtung des Ar
beitgebers herleiten. Da eine Beratungsleistung auch
eine Beratungshaftung nach sich zieht, machen
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moglicherweise Arbeitnehmer Schadenersatzan:
spriiche aufgrund von nicht durchgefithrter oder
fehlerhafter Beratung geltend. Bei einem groben
Pflichtverstof fithrt eine Haftung w. U. zu einer exis-
tenziellen Bedrohung des Unternehmens. Die
Ubernahme einer Branchenlosung oder die Vor-
gaben aus Rahmenvertrigen entbindet den Un-
ternehmer nicht aus dem Haftungsrisiko. Der Ar
beitgeber muss den Arbeitnehmer tiber die Mog-
lichkeiten der Entgeltumwandlung so informieren,
dass dieser eine selbstbewusste und selbstbe-
stimmte Entscheidung dariiber treffen kann, ob er
von der Moglichkeit der Entgeltumwandlung Ge-
brauch macht oder ob er die damit verbundenen
Steuervorteile ausschligt.

Das bedeutet fiir den Arbeitnehmer zunéchst ein-
mal, dass ihm ein Konzept zur Ermittlung seiner
Rentenliicke offeriert wird. Sodann muss geklart
werden, in welchem Umfang Entgelt umgewandelt
werden miisste, um die Rentenliicke zu schliefen
und schlieflich miissten Versicherungsvertrage,
Banksparvertrage oder Wertpapierdepots in die
Uberlegungen zumindest miteinbezogen werden.
Arbeitgeber sind, was diese Informationen betrifft,
regelmafig tiberfordert. Nur eine finanzmathe-
matische Barwertermittlung kann Aufschluss da-
ritber geben, welche Art der Altersvorsorgeplanung
die effektivste ist (bAV, Basisrente, Forderrente oder
privater Vermégensaufbau).

Der Vermogensaufbau sollte breit diversifiziert
werden. Hierzu zihlen selbstverstindlich auch
Investitionen in den Bereichen Beteiligungen
{auch Private Equity) sowie Immobilien. Letztere
kénnen in Form von Fonds oder aber auch als di
rekte Investments in z. B. Denkmalschutzobjekte
mit erhohter Abschreibung abgebildet werden.
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Nach § 7 h, i EStG (Denkmalschutz-AfA) kann
der Sanierungskostenanteil innerhalb von zwolf
Jahren zu 100 Prozent abgesetzt werden. Dies
kann - je nach Objekt — in diesem Zeitraum bei
Verheirateten mit einem zu versteuernden Ein-
kommen in Hihe von 1co0.000 Euro zu einer
Steuerersparnis von insgesamt rd. 79.00c Euro
fithren. Aufgrund dieses erheblichen Steuerhe-
bels kostet dieses Investment bei entsprechender
Bonitat keine Liquiditit, sondern realisiert einen
Uberschuss, welcher intelligenterweise fiir den
weiteren Vermogensaufbau genutzt werden
sollte. Die Qualitit solcher Objekte ist fast mit
der eines Neubaus zu vergleichen, da die Immo-
bilie kernsaniert wird und lediglich die Hiille®
verbleibt. Zu beachten ist hierbei u. a. die Aus
wahl des Standortes, die Qualitat des Bautragers
sowie eine gute Miet- und Hausverwaltung, da-
mit fiir den Anleger kein Verwaltungsaufwand
entsteht. Fur vorsichtige Anleger wird meist eine
Mietgarantie oder ein Mietpool fiir die ersten
Jahre zur Verfilgung gestellt.

Letztendlich gilt fiir alle Bereiche des Vermo-
gensaufbaus, dass die Komplexitat der Materie nur
durch Experten zu erschlieen ist. Doch Vorsicht:
Experte ist nicht gleich Experte. Es wird — neben
der Unabhiingigkeit — die notige Marktiibersicht
gefordert, die zu einer entsprechenden Transpa-
renz in der Beratung fithrt. Dies ist nur durch das
Vorhandensein eines ausgepragten Netzwerkes
moglich, um alle Angebote der Marktteilnehmer
aller relevanten Bereiche zu erschliefen und die
beste Strategie fiir die individuelle Situation zu e
ieren. Und das ist das tdgliche Betitigungsfeld fiir
Financial Planner.
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